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Politiskt forord

En budget for HELLA Tingsryds kommuns basta

Vii Alliansen vill att Tingsryds kommun ska vara en gron, miljovinlig kommun som ligger i
framkant for ett tryggt och hallbart samhélle. Det ska vara en plats dér invanarnas initiativ
uppmuntras, dir nya idéer far spelrum, och dir manniskorna far bestimma mer sjidlva. Dar
olikheter och méngfald ses som en tillgdng och dir ménniskor, oavsett bakgrund, ar vilkomna
att bo och verka. I var kommun ska man kdnna sig trygg bade som ung och som gammal. Vi
vill skapa kultur och gemenskap med hjdlp av vért rika féreningsliv och med traffpunkter for
spontana moten och aktiviteter.

I Tingsryds kommun maste vi aktivt arbeta for att kommunen ska bli mer attraktiv att bosétta
sig i. Fler bostidder maste byggas bade i kommundelarna och i centralorten. Kommunen har
ménga inpendlare som skulle kunna flytta till kommunen om forutséttningarna ar
gynnsamma. Attraktiva tomter for villabyggande och bra boende i hyres- och bostadsritter,
bra skolor och ett rikt foreningsliv kan bidra till en sddan utveckling.

En nyckelfaktor for Tingsryds kommuns utveckling ar ett starkt néringsliv - Ett framgangsrikt
néringsliv ger jobb och vilfard, och en framgingsrik kommun har ett starkt niringsliv. Vi i
Alliansen vill se ett battre foretagsklimat, dar framgéngsrika foretag kan véxa och generera
fler trygga jobb som bidrar till att utveckla var kommun. For att Tingsryds kommun ska
utvecklas och né framgang framdver maste nédringslivsklimatet forbéttras. Under hela denna
mandatperiod kommer Alliansen att satsa for att just lyfta néringslivet i Tingsryds kommun
med malet att kommunen ska tillhora den framsta tredjedelen av landets kommuner nér det
kommer till foretagande.

For Alliansen &r det viktigt att det inte rdder ndgot som helst tvivel om att vi foretrdader véara
véljare med uppgift att forvalta varje skattekrona pé bésta mdjliga sétt. For att uppna detta
krévs att vi med fasthet och bestimdhet ser till att det finns en kommunledning som med
samma fasthet och bestdmdhet driver de olika forvaltningarna effektivt mot uppsatta mal.
Alliansens budget innehaller tydliga utredningsuppdrag gillande, om &n forsiktiga,
effektiviseringar pa lednings- och stabsniva samt inom administration. Alliansens 14ngsiktiga
maél ar att sdnka skattesatsen. I denna budget genomfor vi skattesdnkning med 25 6re ar 2025
och med 25 Ore ytterligare ar 2026. Ytterligare skattesdnkning redan under &r 2024 kommer
att bli aktuell om vi ser mojlighet till detta i de ekonomiska forutséttningarna.

Familjen &r den viktigaste gemenskapen och den grund som samhéllet stir pa. Barn som vixer
upp 1 trygga familjer fir goda forutsdttningar att klara livets utmaningar. Kommunen maste
starka fordldraskapet, mojliggora mer tid for barnen, 6ka familjers handlingsutrymme och
starka barnfamiljers ekonomi. Vi ska ha en skola som ser varje elev och dér resultaten blir
godkénda eller béttre. Alla barn méste fa mojlighet att na kunskapsmalen.



I Tingsryds kommun ska vi kunna &ldras i trygghet och viirdighet. Aldre ska kunna leva ett
aktivt liv och ha inflytande 6ver sin vardag, bemdtas med respekt och ha tillgang till god vard
och omsorg.

Med ritt politik kommer Tingsryds kommun att véxa och pa sikt nd en befolkning av 15 000
ndjda invanare. Men for att né dit krévs vilja samt en politik som leder till positivt flyttnetto.
For att uppnd vart mal med okad attraktivitet krévs ett vignét av god kvalitet for bade
invanare, néringsliv och besokare samt passande kommunikationer at alla véderstreck. Vi ska
bade kunna forflytta oss inom kommunen och ta oss vidare. I avsaknad av jarnvig ar vignétet
extra betydelsefullt. Detta &r viktigt att framhélla i konkurrens om regionala och statliga
medel.

Jorgen Kennedy (M) Anna Johansson (C) Birgitta Arvidsson (KD)



Beslutsforslag

1. Kommunfullmiktige faststdller prelimindr Budget for ar 2023 och ekonomisk plan for aren
2024-2026.

2. Kommunfullmaiktige faststéller preliminér utdebitering av allmén kommunalskatt till 22,00
kronor per skattekrona for ar 2023.

3. Kommunfullméktige faststdller att kommunens langfristiga l&neskuld under &r 2023 far
uppga till hogst 95 mnkr.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen rétt att under dr 2023 omsétta lan, d v s lana upp
belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2023.



Uppdrag

Kommunfullmiktige ger foljande budgetuppdrag till kommunorganisationen:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att infor nista budgetprocess arbeta fram analys och
jamforelser av effektivitet, ambitionsniva och kostnader for “budget-pa-budget-
verksamheterna”, med sdrskilt fokus pd kommungemensam administration och teknik- och
fritidsndmndens verksamhetsomraden.

2. Tingsryds kommun star bakom den gemensamma kraftsamling géllande
kompetensforsorjning som sker i regionen utifran den regionala utvecklingsstrategin.
Forvaltningsorganisation och koncernforetag far i uppdrag att medverka och bidra i arbetet.
Eventuella merkostnader som arbetet medfor for Tingsryds kommuns rdkning kommer att
prioriteras inom KSAU:s utvecklingspott efter politisk beddmning.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under ar 2023 utreda mojligheten att ombilda
Wasaskolan till en fristdende gymnasieskola dér en fristdende aktdr tar 6ver som huvudman
for Wasaskola.

4. Kommunledningsforvaltningen fér i uppdrag att utreda och konsekvensbeskriva
effektiviseringar pa lednings- och stabsnivé samt inom administration i férvaltningarna inom
kommunledningsforvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen och bildningsforvaltning, i
enlighet med den inriktning gillande ekonomiska ramar som denna budget stadgar for ar 2024
och framat.

5. Kommunledningsforvaltningen far under ar 2023 i uppdrag att utreda mojligheten till ett
mer likvérdigt regelverk géllande arbetsklédder och arbetsskor for de olika yrkesgrupperna
inom kommunens personal.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2023

Perspektiv Kommunoévergripande Matt Resultatmatt Senaste resultat
mal 2023 2022 eller 2021
Medborgare | I Tingsryds kommun 1. Problemindex fran 1,5 1,6
lever vi tillsammans Trygghetsmitningen
med god livskvalitet 2. Barn och unga ir ngjda 70 % 67 %
med utbudet av
fritidsaktiviteter
3. Andel avgangselever i 90 % 79,3 %
arskurs 9 med behorighet
till gymnasieskola
Samhille Tingsryds kommun 4. Resultat sammanfattande =~ Omdome 75 Omdoéme 73
ska vara en héllbar och omdome om
levande foretagsklimatet i
landsbygdskommun kommunen enligt Insikt
med ett framgangsrikt 5. Ranking av Sveriges Plats 145 Plats 208
néringsliv och ett miljobasta kommun
aktivt forenings- och
idrottsliv
Ekonomi Tingsryds kommun 6. Resultat av skatteintékter, 0,7 % 6,8 %
ska ha en god generella statsbidrag och
ekonomisk utjimning
hushéllning (dér 7. Sjalvfinansieringsgrad pa 100 % 152 %
hénsyn tas till social investeringar
och miljomassig 8. Fordndring av laneskuld 0 kr 0 kr
héllbarhet)
Medarbetare | Tingsryds kommun 9. Kommunens totala 79 78
ska vara en attraktiv HME-index (Ledarskap,
arbetsgivare med motivation och styrning)
engagerade och stolta  10. Sjukfranvaro for alla 6,00 % 7,01 %
medarbetare. anstéllda i kommunen
Process Tingsryds kommun 11. Sjukfranvaro for alla 6,00% 7,01 %
arbetar effektivt for att anstéllda i kommunen
erbjuda medborgarna 12. E-Blomladan Niva 2,3 Niva 2,22

god kvalitet i vara
verksamheter




Oversikt resultat och investeringar

TINGSRYD EKONCOMI | BALANS
Maluppfyllelse resultatmal

Mandatperiod Panperiod
2023-2026 2023-2026

18,8
Resultatmal

2024

19,0

Resultatmal

2025

194

Resultatmal

2026

19,6

Resultatmal

Budgetperioden innebér en ekonomisk stram period dir det ar svart att till fullo na upp till de
ekonomiska malen utan att gora, for kommunens del, tanklosa nedskérningar som pa 1dng sikt
kommer att innebéra forsdmrad ekonomisk situation for Tingsryds kommun. For

Alliansen del ser vi inte det som en 16sning med sddana nedskdrningar utan ser det
nddvindigt att behalla dagens verksamheter och i stillet utveckla dessa under budgetperioden.
De senaste aren har dessutom varit mycket ekonomiskt gynnsamma for Tingsryds kommun
med stora ekonomiska dverskott varfor vi menar att det dndé ska ses som en ekonomi i balans
denna budgetperiod med 0,6 % i plusresultat under aren 2023-2026.



Maluppfyllelse sjilvfinansierade investeringar,
- mandatperiodens kvarvarande utrymme (mkr)

Mandatperiod 2023-2026
2023-2026 Fanperiod

Resultatmal som andel av skatter och bidrag (mkr)

\/_-

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e==mResultat (mkr) e===Finansiellt mal

Diagram 1: visar awikelsen mellan resultatmal och resultat i planen dver tid.

Investeringar ska sjalvfinansieras (mkr)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
I nvesteringsutrymme B Resultat inkl justering verkligt varde (mkr)
B Avskrivningar ® |nvesteringar, utfall och prognos

Diagram2: visar investeringsutrymmet jémfért med investeringsplanen éver tid.




Prioriteringar resultatbudget

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméktige 25 -150 -150 -150
Anpassning kostnadsniva revision -75 -150 -150 -150
Utbildning ny mandatperiod 100

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 9 950 7 950 4200 2200
Effektivisering i stab och ledning -2 000 -4 000 -4 000
Stdd till byalag, sockenrad o liknande ideella org 2000 2000
Informationssékerhet och beredskap 400 400 400 400
Institutionsvard och ek bistand 7750 7750 4 000 2000
Forstarkta insatser ungdomar och deras familjer 1800 1800 1800 1800

Alliansen tillskjuter 7 750 tkr &r 2023 och 2024 utdver teknisk ram till institutionsvérd och

ekonomiskt bistdnd. Vi satsar d&ven 1 800 tkr frén &r 2023 och framat pa forstirkta insatser

gentemot ungdomar och deras familjer for att motverka den kostnadsékning som vi har sett

komma inom institutionsvard och ekonomiskt bistdnd. Fran &r 2025 réknar vi med att denna

insats kommer att mojliggora att kostnaderna kommer att minska inom IFO.

Under 2023 genomfors utredningsuppdrag géllande effektiviseringar inom stab och ledning

vilket Alliansen rdknar med att kunna ge effekt fran ar 2024 och framét. Det kan t.ex. handla

om effektiviseringar av funktioner/tjinster, som inte faller under de lagstadgade dtagandena

och som med fordel skulle kunna skotas av andra.

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Miljo- och byggnadsnamnden 100 100 100 100
Utdkat antal namndsledaméter (5 till 7) 100 100 100 100
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Bildningsnamnden 28 420 27 020 23120 21 220
Extra kompensation maltider (5% utéver PKV) 1170 1170 1170 1170
Extra kompensation lokalkostn (2,5% utéver PKV) 650 650 650 650
Fler elever grundsarskola 2000 2000 2000 2000
Okade kostnader lokaler (ny férskola Tingsryd) 2000 2000 2000 2000
Forskoleorganisation med 8 enheter 1200 1200 1200 1200
Grundskoleorganisation med 6 enheter 13 500 13 500 13 500 13 500
Gymnasieskola i egen regi 6 500 6 500 4 000 2000
Effektivisering i stab och ledning 0 -1 500 -3 000 -3 000
Allman kulturverksamhet 200 200 200 200
Retroaktiv avgiftskontroll barnomsorg -600 -500 -400 -300
Forstarkta insatser ungdomar och deras familjer 1800 1800 1800 1800

Under 2023 genomfors utredningsuppdrag géllande effektiviseringar inom stab och ledning
vilket Alliansen riknar med att kunna ge effekt fran ar 2024 och framat.

Vi méste bygga kommunen langsiktigt och da innebér det att vi méste satsa pé bra
skolverksamheter i alla kommunens titorter.

Under ar 2023 utreds mojligheten att ombilda Wasaskolan till en fristdende gymnasieskola
dér en fristdende aktor tar Gver som huvudman for Wasaskola.

Alliansen satsar dven 200 tkr drligen pa allmén kulturverksamhet. Tillgang till kultur och
kulturaktiviteter dr oerhort viktigt for minniskors vilbefinnande och det vore en svaghet om
en framgangsrik kommun som Tingsryd inte skulle satsa pd att utoka kulturverksamheten.

Vi satsar dven 1 800 tkr fran ar 2023 och framat pa forstirkta insatser gentemot ungdomar och

deras familjer for att motverka den kostnadsdkning som vi har sett komma inom
institutionsvard och ekonomiskt bistdnd.
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Vard- och omsorgsnamnd 25 390 7 920 6 420 5420
Extra kompensation maltider (5% utéver PKV) 700 700 700 700
Extra kompensation lokalkostn (2,5% utéver PKV) 570 570 570 570
Extra kompensation drivmedel (20% utéver PKV) 270
Arbetsskor och arbetsklader 850 500 500 500
Tathet VO-personal, ej stab och ledning 7 950 7 000 6 000 5000
Effektivisering i stab och ledning 0 -500 -1 000 -1 000
Hojd habiliteringsersattning 150 150 150 150
Upphoéra med lotsverksamhet OF -500 -500 -500 -500
Attraktiv arbetsgivare (GS prestation timvik) 8 480
Forts projekt Medarbetarskap (GS prestation timvik) 560
Teknik (GS prestation timvik) 360
Kompetensutveckling (GS prestation timvik) 450
Aktivitetssamordning (GS prestation timvik) 450
Ledarskapsutveckling (GS prestation timvik) 100
Investeringar/renoveringar (GS prestation timvik) 3 800
Generellt statsbidrag (prestation ssk) 1200

Tingsryds kommun ldgger mer resurser pa vard och omsorg 4n kommuner av liknande

storlek. Det borde finnas mojlighet att pa ldngre sikt anpassa verksamheten till den tekniska
ramen trots ett okande antal dldre. T.ex. genom att anvdnda mer digital teknik
(trygghetskameror) och arbeta med stéindiga forbéttringar for att anvidnda resurserna mer

effektivt.

Under 2023 genomfors utredningsuppdrag géllande effektiviseringar inom stab och ledning

vilket Alliansen riknar med att kunna ge effekt fran ar 2024 och framat.

Lotsverksamheten ser vi att den kan ersittas av annan funktion, t.ex. gode mén.

Under &r 2023 har kommunledningsforvaltning uppdrag att utreda mojligheten till ett mer
likvardigt regelverk géllande arbetskldder och arbetsskor for de olika yrkesgrupperna inom

kommunens personal.
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 2630 2420 2510 5910
Extra kompensation el lokaler ej KoS (50% av begart belopp) 725 725 725 725
Extra kompensation lokalkostn idrottsanl (2,5% utéver PKV) 120 120 120 120
Extra kompensation drivmedel (20% utéver PKV) 300

Avskrivningar LED-byte (gatubelysning) 90 180 270 270
Belysning — ej fakturera till byar 70 70 70 70
Ho6jd beredskapsersattning ext snérdjning 500 500 500 500
Ungdomscoach 525 525 525 525
Merkostnad ny namnd TFN 300 300 300 300
Kapitalkostnad cykelvag 6stra kommundelen 430
Kapitalkostnad ny forskolelokal (BN) 1620
Kapitalkostnad ny idrottssal i Linneryd (BN/TFN) 1350

Tjénsten som Ungdomscoach har blivit en mycket lyckad satsning och Alliansen menar att det

ar viktig att ge barn och ungdomar en meningsfull fritidssysselséttning. Infér budget 2025

maste funktionen dock utvérderas ordentligt.

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Centrala medel 8 600 3300 8 950 10 450
Digitaliseringspott (KC) 1000 500 1000 1000
Utvecklingspott Arena (KSAU)* 6 500 1700 6 500 8 000
Utvecklingspott Simhall (KSAU)* 900 900 900 900
Personaluppskattning 200 200 200 200
Familjecentral 350 350

Plandret 2024 kommer budgetmassigt att vara ett mycket anstringt ar. Alliansen menar att det
ar 2024 ddrav dr rimligt att sdinka summan i digitaliseringspotten for att upprétthalla den
ekonomiska resultatnivén utan att behdva skéra i verksamheterna. Samma sak géller for
utvecklingspotten Arena da vi ar 2024 sanker denna tillfélligt for att upprétthalla den

ekonomiska resultatnivan.
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Finans -7 800 -1 800 -1 800 -1 800
Nyttjande av 6verskottsfond pensionsforsakringar -6 000
Utdelning fran helagda bolag -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Alliansen menar att vi behdver fa en storre helhetssyn 6ver kommunens gemensamma
intressen. Vi ser att de kommunala bolagen i en storre utstrackning kan bidra till de
kommunala verksamheterna utover den vérdefulla verksamhet som de redan bidrar med. Vi
vill dirfor oka utdelningen fran heldgda bolag till 1 800 tkr arligen.
Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
*Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 7 400 2 600 7 400 8 900
Kostnadsdkning hyra ny arena 8 000
Kostnadsdkning ny hyra Kaskad 450 900 900 900
KS verksamhetsutveckling 1500 500 1500
Planverksamhet utdkade behov 800 800 800
Rivning Myrstackens forskola 600
Fortsatt arbete med 6dehusinventering 2.0 250
Cykelstrategi — Cykla gront i Tingsryd 300
Skalskydd och bevakningssystem 400 400 400
Elpriset hdjning (gatubelysning) — kompensation 500
Aterstér utrymme i utvecklingspott 2600 0 3800 0

Plandret 2024 kommer budgetmassigt att vara ett mycket anstridngt ar. Alliansen menar att det
ar 2024 ddrav dr rimligt att minska summan for KS verksamhetsutveckling for att upprétthélla
den ekonomiska resultatnivan utan att behdva skira i verksamheterna.

Alliansen vill nyttja del av KSAU:s utvecklingspott till att stairka kommunens
planverksamhet. Att det finns fardiga planer och byggklara tomter dr en oerhort viktig sak for
att vi ska kunna utvecklas som kommun. Darfor satsar vi 800 tkr &r 2023, 2024 och 2025 pa

utdkade behov inom planverksamheten.

Alliansen satsar Aven pa att forbittra skalskydd och bevakningssystem pé vara lokaler. Ar
2023, 2024 och 2025 tas denna satsning ur KSAU:s utvecklingspott for att sedan permanentas

1 driftsbudgeten ar 2026.
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Sarskilt om pris6kningar 2023

Pris6kningar kompenseras generellt genom PKV. Extra kompensation ges for prisdkningar for el,
internhyra, maltid samt drivmedel enligt ovan. Handlingsplaner skall upprattas och atgarder ska vidtas fér
att begrénsa dessa kostnader. Om budgetanslag trots atgarder dverskrids kan synnerliga skal aberopas vid
eventuell underskottshantering.

Prishéjningar kop och salj 2023 (max) Budget (varav PKV)
Fastigheter (exklusive avskrivningar) 8,3% 5,8%
Mailtid 10,8% 5,8%
Lokalvard 5,8% 5,8%
IT 5,8% 5,8%
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Resultatbudget och budgetramar

TINGSRYD RESULTATBUDCET
BUDCGET BUDCGET PLAN PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 45774 51293 52 786 55516 63 543
VERKSAVHETENS NETTOKOSTNADER -860 313 -935480 -948 352 -959 130 972744
Skatteintakter 554 479 585 209 605 160 619902 630 101
Generella statsbidrag och utjamning 322644 355905 346 289 348092 351668
VERKSAVHETENS RESULTAT 16810~ 5634 3096 8 863 9025
Rnansigllaintakter 2900 2800 23800 2900 3000
Fnansiella kostnader -2150 -2 300 -3300 4000 -4 000
RESULTAT BFTER FAINANSI B LA PCBTER 17 560 6134 2596 7763 8025
Bxtraordinra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 17 560 6134 2596 7763 8025
AVGAR RESULTATMAL 18 822 19029 19360 19635
ATERSTABNDEPR CR TERINGSUTR -12688 -16433 -11 597 -11 611
SUALVANANS ER NGRUTRYMVE | NVESTERINGAR 57 427 55383 63279 71568
TINGSRYD DR FTBUDCET (TKR)
BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026
KOVIMUNFULLIVAKTI GE 2856 3036 2965 3015 3067
KOVIMUNSTYRELSE 108 204 127 434 131272 130 337 131202
RADDNINGSTIANST 16 537 17 057 17 642 17 925 18223
M LJO- OCH BYGANADSNAVND 4063 4260 4403 4472 4544
BILDNINGSNAVND 324175 347 996 356 261 354 263 355517
VARD- OCH QVISCRGSNAVND 337 255 372645 370477 377571 384 459
TBNI K- OCH FRITIDSNAVND 47173 51921 53403 54 311 58 571
CENTRALAMEDEL 11967 11344 6138 11833 13382
TOTALT NAVINDER 852 230 935 692 942 561 953 727 968 964
FINANS -869 790 941 826 -945 157 -961 490 -976 989
RESULTAT 17 560 6134 2 596 7763 8 025
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Investeringsbudget

INVESTERINGSBUDGET 2023-2026

Namnd Kategori 2023 2024 2025
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och 6vrigt BN 1000 1000 1000 1000
BILDNINGSNAMND Summa 1000 1000
KOMMUNSTYRELSE

900 Digitalisering IT-stéd E-tjanster 3000 3000 3000 3000

905 Inventarier och 6vrig KLF 1300 800 800 800

910 Infra allmént Medborgarbudget 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 4800 4300 4300 4300
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 IT 3250 2000 3700 6 000

905 Inkép mark 2000 2000 2000 2000

905 Inventarier Badplatser 100 100

905 Inventarier Lekplatser 1 000 1 000 1 000 1 000

905 Inventarier Utrust Kok/lokalvard 500 500 500 500

905 Inventarier Skalskydd och bevakningssystem 800

910 Infra allméant Exploateringsprojekt 500 500 1000 1000

910 Infra allméant Trafiksédkerhetsatgarder 100 100 100 100

910 Infra allmént Kringinvesteringar Arena Marslycke 20 000

910 Infra allmant Cykelvag dstra kommundelen 10 000 5000

910 Underhall gata 2000 2 000 2 000 2 000

920 Fordon 3100 2500 1700 2500

930 Energispar Gatubelysning 4 000 2 000

930 Energispar Sol, vind o vatgas 3000 3000

930 Energispar Fastighet 3 000 3 000 3 000 5000

940 Ny till och ombyggn Omkladningsrum idrotten 1 7 500

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant 2 000 2 000 2 000 2 000

940 Ny till och ombyggn Tillganglighetsanpassn skolor 5000 5000

940 Ny till och ombyggn Troja grundsarskola 2 500

940 Ny till och ombyggn Ny forskolelokal Vackelsang 30 000

940 Ny till och ombyggn Ny idrottssal Linneryd 25 000

940 Ny till och ombyggn Ny idrottssal Konga 25000

945 Fastighet reinvesteringar och underhall 6 500 15 500 16 500 12 500

955 VA 18 120 30 000 33400 37 000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 52 470 78 600 157 000 101 600
VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och 6vrig VON 1000 1000 1000 1000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 1000 1000 1000 1000
Totalsumma 59 270 84 900 163 300 107 900

I investeringsbudget visar Alliansen tydligt att vi bygger for en positiv utveckling av
Tingsryds kommun.

* Viinvesterar 800 tkr &r 2023 i utrustning for 6kad trygghet i vara lokaler med
forbéttrat skalskydd och bevakningssystem.

* Viinvesterar 5 000 tkr ar 2024 och ytterligare 5 000 tkr &r 2025 pé
tillgidnglighetsanpassningar vid véra skolor, dér vi ser ett sérskilt behov for
tillgidnglighetsanpassning vid Linneryds skola.

* Viinvesterar 10 000 tkr pd cykelvdg i den dstra kommundelen &r 2025 och ytterligare
5000 tkr ar 2026.

* Viinvesterar 30 000 tkr pa ny forskolebyggnad i Vickelsang 2025.

* Viinvesterar 25 000 tkr pd ny idrottssal i Linneryd 2025.

* Viinvesterar 25 000 tkr pd ny idrottssal i Konga ar 2026
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FLERARSPLAN 2023-2026

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
RESULTATBUDGET (mnkr) 2019 2020 2021 2022| 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter* 221,8 217,5 237,9 236,9 238,9 240,9 242,9 244,9
Verksamhetens kostnader” -959,9 -969,6  -1011,7 -1071,9 -1123,1 -1136,5 -1146,5 -1154,2
Avskrivningar -38,7 -43,0 -42,2 -42,3 -51,3 -52,8 -55,5 -63,5
Verksamhetens nettokostnader -776,8 -795,1 -816,0 -877,3 -935,5 -948,4 -959,1 -972,8
Skatteintakter 505,3 525,7 548,5 573,7 585,2 605,2 619,9 630,1
Generellt statsbidrag 265,6 310,8 325,5 343,4 355,9 346,3 348,1 351,7
Verksamhetens resultat -5,9 41,4 58,0 39,8 5,6 31 8,9 9,0
Finansiella intakter 4.1 3,4 3,1 3,5 2,8 2,8 2,9 3,0
Finansiella kostnader -2,1 -2,1 -1,5 -1,3 -2,3 -3,3 -4,0 -4,0
Resultat fore extraordinara poster -3,9 42,7 59,6 42,0 6,1 2,6 7,8 8,0
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -
Arets resultat -3,9 42,7 59,6 42,0 6,1 2,6 7,8 8,0
Resultat % av skatteintdkter och GS -0,5% 51% 6,8% 4,6% 0,7% 0,3% 0,8% 0,8%
* Bruttobelopp fér intdkter och kostnader 2023-2026 &r endast preliminért
berédknade da budgetering och prognos gérs pa nettokostnader.

. Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESBUDGET (mnkr. 2019 2020 2021 2022| 2023 2024 2025 2025
Lopande verksamhet
Arets resultat -3,9 42,7 59,5 42,0 6,1 2,6 7,8 8,0|
Poster som egj ingar i kassaflodet -1,0 -1,3 -0,8 0,8
Avskrivningar 38,7 43,0 42,2 42,3 51,3 52,8 55,5 63,5
Resultat férséljning anlaggningstillgangar -1,7 -0,3 -1,9 -4,0
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar 4,7 -6,6 -25,9 -5,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1,5 13,4 11,7 -10,0
Kassaflode I6pande verksamhet 35,3 90,9 61,4 66,1 57,4 55,4 63,3 71,5
Investeringar
Arets nettoinvesteringar 62,5 -35,6 -67,2 -63,5 -59,3 -84,9 -163,3 -107,9|
Nedskrivning/forvarv av aktier och andelar -0,5 2,4 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag -1,2 0,0 0,6 0,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 13,0 0,6 53 4,8
Kassaflode investeringar -51,2 -37,4 -61,3 -58,3 -59,3 -84,9 -163,3 -107,9
Finansiering
Minskn/6kn langfristiga fordringar o 6w 0,0 2,5 0,0 -0,7
Okn/minskning lan 0,0 -5,0 0,0 -15,0 30,0 100,0 40,0
Kassaflode finansiering 0,0 -2,5 0,0 -15,7 0,0 30,0 100,0 40,0
Arets kassaflode 15,9 51,0 0,1 -7,9 -1,9 0,5 0,0 3,6
Lilkvida medel vid arets borjan 111,8 95,9 146,9 147,0 139,1 137,2 137,7 137,7
Likvida medel vid arets slut 95,9 146,9 147,0 139,1 137,2 137,7 137,7 141,3
Laneskuld, mnkr 115,0 110,0 110,0 95,0 95,0 125,0 225,0 265,0

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
BALANSBUDGET (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 652,7 644,9 666,5 665,3 673,3 705,4 813,2 857,6
Omsattningstillgangar 160,7 218,3 244.3 241,4 239,5 240,0 240,0 243,6
Summa tillgangar 813,4 863,2 910,8 906,7 912,8 945,4 1 053,2 1101,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 428,0 470,6 530,2 572,2 578,3 580,9 588,7 596,7
Avsatt for Elsemalatippen 12,6 12,6 12,6 12,6 10,6 8,6 6,6 4,6
Avsatt for pensioner 7.4 7,2 7.4 7,5 7,6 7,7 7,6 7,5
Laneskuld 115,0 110,0 110,0 95,0 95,0 125,0 225,0 265,0
Owr langfristiga skulder (inv.bidrag) 27,7 26,6 26,1 25,5 24,5 23,5 22,5 21,5
Kortfristiga skulder 222,7 236,2 224,5 193,9 196,8 199,7 202,8 205,9
Summa eget kapital och skulder 813,4 863,2 910,8 906,7 912,8 945,4 1 053,2 1101,2
Soliditet 52,6% 54,5% 58,2% 63,1% 63,4% 61,4% 55,9% 54,2%
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