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Politiskt forord

Vi kan alla gladjas at att Sverige ar pa vag ur en lagkonjunktur, inflationen narmar sig det mal
Riksbanken satt upp och rantorna har borjat sjunka.

| Tingsryd kan vi likt manga andra kommuner konstatera att vi minskar nagot i invanarantal,
det fods farre barn och antalet &ldre 6kar. Vi politiker har till uppgift att hantera denna
verklighet. Det innebér i praktiken att “kostymen” inom skolans virld respektive inom
omsorgens omrade maste anpassas utifran dessa fakta. Men vi verkar ocksa for att vanda
trenden med minskat antal invanare och farre fodda barn. Antalet aldre far givetvis garna 6ka.

| Alliansens budget 2025 och de tre kommande planaren 2026-2028 visar vi hur vi utifran
dagens bedémning vill géra det.

Vi vill att hela kommunen skall leva och ge alla byar béasta forutsattningar for att vara
attraktiva orter att bo i. Det innebdr bland annat att det skall finnas utbud av fritidsaktiviteter,
smidig tillgang till skola och aldreboende pa de platser dar efterfragan finns. Detta gar att l16sa
pa olika sétt och skall vara styrande for vara beslut. En nyckelfaktor for Tingsryds kommuns
utveckling &r ett starkt naringsliv. Ett framgangsrikt naringsliv ger jobb och vélfard, och en
framgangsrik kommun har ett starkt naringsliv

For verksamheterna inom bildningsnamndens ansvarsomrade innebér ett minskat barnantal
utmaningar de kommande aren. Under de ar som denna budget behandlar &r det framfor allt
inom forskolan som detta minskande barnantal ger stor paverkan. Till &r 2028 prognostiseras
barnantalen i aldern 1-5-aringar ha minskat med 20% i forhallande till ar 2023. Detta stéller
krav pa anpassningar i och med att nar antal barn minskar i verksamheterna minskar éven
intakterna. Men samtidigt med dessa utmaningar ar det viktigt att satsa pa skolan. | Tingsryds
kommun ska vi ge de bésta forutsattningarna for en bra uppvaxt med en bra utbildning. Vi ska
ha en skola som ser varje elev och dar resultaten blir godkanda eller battre.

Alliansen vill framtidssékra tillgangen till en lokal gymnasieskola i Tingsryd. Av denna
anledning har vi parallellt med budgetarbetet sonderat intresset for att fa en privat intressent
att pa langre sikt driva gymnasieskolan i Tingsryd med det programutbud som idag finns pa
Wasaskolan, inklusive hockeygymnasiet (N1U). Dessa sonderingar har varit framgangsrika
och vi har nu en intressent som med start fran ht 2027, sager sig vilja driva de
gymnasieprogram som startas pa Wasaskolan nu till ht 2024, inklusive hockeygymnasiet
(NIU). Fréagan ar i ett tidigt skede och omfattande planering och forberedelser kravs for att
genomfora forandringen. For att ge mojlighet att 16sa detta och fa till en sémlds dvergang till
en annan huvudman galler det att inte ha for brattom. Tidsplanen ar av denna anledning satt
till ht 2027 for start med en privat huvudman foér dessa gymnasieprogram i Tingsryd.
Programutbudet pa gymnasieskolan i Tingsryd ska alltsa inte minska genom detta, tvartom &r
detta ett led i att just framtidssdkra gymnasieskolan i Tingsryd.

Det ar viktigt att framja manniskors ratt till kulturupplevelser. Kultur ger sociala vérden
genom att manniskor i olika aldrar och med olika bakgrund kan métas. Darfor satsar vi bland
annat pa en langsiktig finansiering till den nya satsningen med konsthall i Tingsryd och vi ser
aven till att det finns budgetmedel att anvanda till ytterligare kultursatsningar. Vi satsar ocksa
pa nystart av kulturskola. Kultur &r viktigt.



| Tingsryds kommun ska vi kunna aldras i trygghet och vardighet. Aldre ska kunna leva ett
rikt aktivt liv och ha inflytande 6ver sin vardag, bemotas med respekt och ha tillgang till god
vard och omsorg. Darfor ska vi satsa annu mer pa férebyggande insatser sa att vara dldre kan
behalla en god hélsa upp i hdg alder. Tingsryds kommun &r bland de basta kommunerna i
landet vad galler personalkontinuitet inom hemtjansten och néjdhet bland vara omsorgstagare.
Vi vill fortsatta att bibehalla den mycket goda kvalitén inom omsorgen.

Det & mycket som hander och planeras ske i var kommun, nydaning av torget i Tingsryd, ny
eller ombyggnation av Bjorkvalla i Vackelsang och sakra cykelvagar och sommarlovskort for
vara aldre skolelever &r nagra satsningar att namna.

Rent vatten och sanitet for alla ar en forutséttning for en hallbar utveckling, i kommunen
kommer det ske en valdigt stor satsning under flera ar framat for att skapa robusthet inom VA.

Vi skapar en exploateringsbudget for att synliggdra vart arbete kring att vi ar en kugge i hjulet
for utveckling for néringsliv och en attraktiv kommun att flytta till.

For att oka mojligheterna att just denna budget skall vara den budget som blir faststalld pa
kommunfullmaktiges sammantréde den 17 juni 2024, har Allianspartierna och
Sverigedemokraterna beslutat sig for att fokusera pa sakfragor, ta vart samhallsansvar och se
till nyttan for vara invanare i Tingsryds kommun och inte fokusera pa att till varje pris havda
vara respektive partiers egna egentliga ideologiska varderingar. Vi tror att det pa kommunal
niva ar ett klokt synsatt. Darfor har Alliansen (M, C och KD) kommit fram till en budget med
stod av Sverigedemokraterna for att na en bred samsyn.

Jorgen Kennedy (M) Anna Johansson (C) Birgitta Arvidsson (KD)



Beslutsforslag

1. Kommunfullméktige faststaller Budget for ar 2025 och ekonomisk plan for aren 2026-
2028.

2. Kommunfullmaktige faststéller utdebitering av allmén kommunalskatt till 22,00 kronor per
skattekrona for ar 2025.

3. Kommunfullméktige faststaller att kommunens langfristiga laneskuld under ar 2025 far
uppga till hégst 215 mnkr.

4. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen ratt att under ar 2025 omsatta lan, d v s lana upp
belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2025.



Uppdrag

Kommunfullmé&ktige ger foljande budgetuppdrag till kommunorganisationen:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda lokalbehovet fér kommunens centrala
administration och vid behov ge forslag till atgarder.

2. Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att under 2025 utreda méjligheten att ytterligare
forbattra det forebyggande arbetet for vara dldre.

| den nya Socialtjanstlagen som kommer att inforas den 1 juli 2025 laggs ett storre fokus pa
det forebyggande arbetet inom vard- och omsorg. Idag erbjuder den uppsékande
verksamheten halsoframjande samtal for personer som fyller 80 ar. Vi menar att denna insats
kan forbéttras ytterligare.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2024-2026

Enligt Riktlinje for mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern ska styrning och
ledning i Tingsryds kommunkoncern ha fokus pa verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov samt strava mot samverkan och helhetsperspektiv pa varje
beslutsniva.

Kommunfullmaktige beslutar om mal som utgar fran visionen och som galler for hela
mandatperioden. Malen &r tvarsektoriella, vilket betyder att ingen namnd ensamt ansvarar for
nagot av malen. For att malen ska ha en styrande effekt ar de méatbara och bygger pa sakliga
fakta. Malen visar pa de resultat som politikerna vill uppna. Samtliga mal féljs arligen upp i
arsberattelse och bokslut.

ﬁ?gunmm: Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande

och likvardig utbildning av god kvalitet.

RENT VATTEN OCH Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god
SANITET FORALLA . C
tillgang till rent vatten.

Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och
mojliggor god tillgang till hallbar och modern
energi.

egfn*gll"sm‘%'; Tingsryds kommun skapar forutsattningar for
halsosamma liv och framjar god livskvalitet for alla
aldrar.

Tingsryds kommun majliggdr genom innovativa
|6sningar en valfungerande infrastruktur och ett
framgangsrikt naringsliv.




Oversikt resultat och investeringar

EKONOMI I BALANS Tlngsryd MANDATPERIOD 2023- PLANPERIOD 2025-
2026 2028

MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG, Malvéirde mandatperiod: 2,0% Malvérde planperiod: 2,0% 1,8% 2,0%
MAL 2: SIALVFINANSIERING INVESTERINGAR, Sterstiende sjalvfinansieringsutrymme, Mkr 3503 -3599
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat m0), Mkr 15 (20) 23 (20) 20 (20) 24 (20)
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat ma), % 15% (20%) 23% (20% 19% (20% 23% (20%
SIALVFINANSIERADE INVESTERINGAR: Beslutade (Aterstir), Mkr 173 (-106) 239 (159) 139 (60) 123 (36)
PRIORITERINGAR: Beslutade (Aterstdr), Mk 75 (5) 73 (3) 73 (1) 72 (3
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stglvfinansierade investerinaar dver tid.

Alliansen tar ansvar for Tingsryds kommuns ekonomi och utveckling framat. Det gor vi
genom att halla budgeten stram i dessa ekonomiskt utmanande tider. Vi kommer fran ett ar
med Iagkonjunktur och fran ett par & med extremt hig kostnadsutveckling. Aven om vi borjar
se en ljusning framat mot ekonomiskt mer starka ar &r det nodvéndigt att inte lata de
kommunala atagandena véxa allt for mycket. Prognoser for befolkningsutveckling visar att
Tingsryds kommun star infor utmaningar med minskad befolkning. Detta innebar minskade
skatteintékter och stéller krav gentemot verksamheterna att genomféra anpassningar till féljd
av dessa forutsattningar. Vi har inte heller tillgang till de stora statsbidrag som kom fran
regeringen under pandemiaren och aret dérefter. Dessa statshidrag gav kommunen ovanligt
starka resultat dessa ar, men innebar aven att den kommunala kostnadsutveckling 6kade val
mycket i och med att man inte tillrackligt jobbade med strukturreformer for att anpassa
verksamheterna efter de utmaningar som var tydliga redan innan dessa pandemiar.

| detta lage &r det en styrka att Alliansen lagger en budget som visar pa ett for Tingsryds
kommun ovanligt starkt resultat i en budget. Sett till hela denna budgets planperiod 2025-
2028 uppnar vi till fullo malet om ett plusresultat pa 2% i forhallande till skatter och intékter.
Att det &r en budget med ett starkt resultat visar dven resultatnivan for mandatperioden 2023-
2026 med ett plusresultat pa 1,8% och att vi redan ar 2025 nar ett plusresultat pa 1,5 %. Det ar
en tydlig forbattring utifran foregaende ars budget vilket tydliggor att Alliansen tar ansvar for
Tingsryds kommuns framtid.



SATSNINGAR I FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGES MAL (Mkr)
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Diagram 3: visar investeringar och prioriteringar per politiskt mél under budgetperioden.
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Diagram 4: visar satsningar i investeringar och prioriteringar for huvudverksamhetsomrdden fir budgetoerioden.

Halsa och vélbefinnande &r en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Prioriteringar for halsa och
valbefinnande ar en prioritering pa samhallets utveckling i stort.

God uthildning for alla ar en nodvandighet for en framgangsrik kommun. Inkluderande
utbildning av god kvalitet for alla &r en av de viktigaste grunderna for vélstand, hélsa och
jamstalldhet i varje samhaélle. | Tingsryds kommun ska alla kanna att de har fatt en bra
uppvéxt med en bra utbildning. Inte minst &r detta viktigt for att géra Tingsryds kommun till
en attraktiv plats for ménniskor nér de sjélva bildar familj och skaffar barn.

Rent vatten och sanitet for alla ar en forutsattning for en hallbar utveckling. Att mota upp den
efterfragan som finns och att ha en robusthet for framtiden.

Hallbar energi for alla. Vi satsar pa energisparatgarder med att vasentligt 6ka andelen
fornybar energi och stravar mot vara mal i miljoprogrammet.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur som ger positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt och utveckling.



Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 200 200 200 200
Anpassning kostnadsniva Revision -150 -150 -150 -150
Utokat antal ledaméter Revision (frén 5 till 6) 100 100 100 100
Ny standard rakenskapsrevison (KISA) 250 250 250 250
Budgeten for Revisionen &r i enlighet med kommunfullméktiges presidiums forslag. Detta
innebdr att budgettillskott utéver teknisk ram for Revisionen okas med 175 tkr i forhallande
till ar 2024 och uppgar nu till 200 tkr utéver teknisk ram.
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 7 853 7 568 6 383 6 383
Institutionsvard 1300
Informationssakerhet, motsv 0,5 tj 400 400 400 400
Ungdoms- och familjeteam 1800 1800 1800 1800
Brottsforebyggande arbete (generellt statsbidrag) 260 260 260 260
Allméant val 1100
Planverksamhet, utdkade behov (utv.pott 2023-2025) 800 800 800
Vattenfragor i samverkan, Mérrumsan m fl 50 50 50 50
Utodkat driftsbidrag Korrostiftelsen 83 83 83 83
Bibehalla kombinations- och yrkesutb i vuxenutb (del 1) 2 600 1800 1800 1800
Ny forvaltarenhet Gemensam 6verférmyndarnamnd 345 260 175 175
Foretagshalsovard/rehabilitering 400 400 400 400
Julgéva till kommunens personal 250 250 250 250
Utdkad finansiering Varends samordningsférbund 65 65 65 65
IT-sakerhet, nivahojning (IT kop och salj) 300 300 300 300

Satsningen pa Ungdoms- och familjeteam som visat sig lyckosam kommer att fortsatta.

Planverksamheten far fortsatt tilldelning for att kunna hantera den stora méangd planer som

efterfragas.

Vi deltar i att skapa en ny forvaltarenhet inom den gemensamma Gverférmyndarndmnden
vilket kommer leda till mindre belastning och snabbare beslut fran andra i &mnet berérda

forvaltningar.

Okade resurser till rehabiliteringsinsatser i syfte att sanka sjukfranvaron.

Vi budgeterar for julgava till kommunens personal.
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Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Miljo- och byggnadsnamnden 452 452 512 512
Ansvarsutredningar férorenad mark 50 50 50 50
Utokad namnd (fr 5 till 7 ledaméter) 100 100 100 100
Administrator 0,5 {j 302 302 302 302
Byte till elbil, biogasbil eller HVO-bil nar avtal gar ut 60 60
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Bildningsnamnden 35975 35975 33975 31975
Forskola i alla orter (8 st enheter) 8 000 8 000 8 000 8 000
Grundskolor i alla orter (6 st enheter) 12 400 12 400 12 400 12 400
Gymnasieskola i egen regi 7 800 7 800 5800 3800
Okat antal elever i anpassad grundskola 2800 2800 2 800 2800
Ungdoms- och familjeteam 1800 1800 1800 1800
Aktivera fritidsgard (ungdomscoach + 2 st halvtid) 975 975 975 975
Nystart av kulturskola 2 000 2 000 2 000 2 000
Kultur (allmanna medel inkl. hyra av konsthall) 200 200 200 200

Alliansen tillskjuter budgetmedel sa att de anpassningar som blir nédvandiga till foljd av
minskat barnantal inom forskolan ska kunna hanteras pa ett sa klokt satt som mojligt. Vi

tillskjuter aven budgetmedel som tacker kostnaderna for att behalla och utveckla alla enheter
vi har idag inom bade forskolan och grundskolan. Vi maste bygga kommunen langsiktigt och

da innebér det att vi maste satsa pa bra skolverksamheter i alla kommunens tétorter.

For att tydligg6ra var ambition med att en privat huvudman framéver ska driva och
darigenom sakra tillgangen till lokal gymnasieskola i Tingsryd har vi i planaren minskat

budgetposten Gymnasieskola i egen regi med 2 mnkr i planar 2027 och 4 mnkr i planar 2028.

Detta dd kommunen fran och med ht 2027 forvantas kopa in gymnasieutbildningarna i
Tingsryd i stéllet for att driva gymnasieskolan i egen regi. Programutbudet pa gymnasieskolan
i Tingsryd ska alltsa inte minska dessa ar, tvartom &r detta ett led i att just framtidssakra

gymnasieskolan i Tingsryd.

Verksamheten Aktivera fritidsgard évergar fran och med budgetaret 2025 till
bildningsnamndens ansvarsomrade. Detta dr en satsning for att ge barn och ungdomar
mojlighet till rorelse, valmaende, personlig utveckling och delaktighet i ett aktivt fritidsliv.

Budgetutrymme tillskapas i budgeten for en nystart av kulturskola och vi kommer att ge
bildningsfarvaltningen i uppdrag att paborja upphandlingsprocessen av ny kulturskola direkt
efter att denna budget vunnit laga kraft. Den tidigare avbrutna upphandlingen av kulturskola
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som innebar att den tidigare kommunalt finansierade kulturskolan avslutades var dessvérre
nodvandig, dels ur ekonomiskt hédnseende néar bildningsndmndens internbudget skulle beslutas
for 2024, dels for att hoja kvalitén pa den kulturskola som ska finnas i Tingsryds kommun
framat och som vi nu ger mojlighet till nystart.

| budgeten tillskjuts 200 tkr arligen i allmanna medel inom kulturen. 50 tkr av dessa 200 tkr
oronmarks till den nya satsningen med konsthall i Tingsryd som inrattas fran med augusti
2024 i bottenvaningen till Véavstugan pa Dackegatan 44 i Tingsryd. Genom denna konsthall
skapas en kulturell motesplats vilken ger méjligheter for manga och ar en satsning som gor
nytta. Vi behover platser dar méanniskor med olika bakgrund kan métas kring gemensamma
intresse. Det utvecklar var kommun.

Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Vard- och omsorgsnamnd 19 650 16 850 16 050 16 550
Bibehalla bemanningstéthet (alla vht) 10 400 10 400 10 400 10 400
Arbetsklader (jacka/byxa), byte av alla klader var 3 ar 500 500
Skobidrag, 800 kr/medarbetare 600 600 600 600
Habiliteringsersattning 150 150 150 150
Statsbidrag minska timanstélln. 6ka SSK-bemanning 3500

Etapp 1 av boendeplan (SoL trapphus) 900 900 900
Fast omsorgskontakt (generellt statsbidrag) 800 800

Nytt avtal fardtjanst Region Kronoberg 2 300 2 600 2 600 2 600
Extern vard SoL 1400 1400 1400 1400

Alliansen fortsatter att satsa pa arbetsklader men vi menar att det ar tillrackligt med utbyte av
dessa var tredje ar, saledes byts arbetsklader ut 2025 och nasta utbyte blir 2028. Skobidraget
betalas ut varje ar med en summa av 800 kronor per anstalld.

Vi prioriterar att bibehalla bemanningstatheten eftersom vi vill fortsétta behalla den hoga
kvalitén inom omsorgen med god personalkontinuitet inom hemtjansten samt en hog néjdhet
bland vara omsorgstagare.

Fast omsorgskontakt ar ett lagstadgat beslut och innebér att tillgodose behov av kontinuitet
och trygghet samt individanpassad omsorg med god samordning fér omsorgstagaren.
Statsbidraget ska sakerstélla inférandet av detta beslut.

12




Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 6 335 6 855 4915 4915
Belysning — ej fakturera till byar 70 70 70 70
Ho6jd beredskapsersattning extern snoréjning 400 500 500 500
Rivning Véackelsangs forskola 1000

Vaderskydd (buss) — skotsel och underhall 50 50 50 50
Utékad namnd (fr 5 till 7 ledaméter) 360 360 360 360
IT-sékerhet, nivahojning (IT kop och sil)) 125 125 125 125
Sommarlovskort till elever 180 180 180 180
Okade ersattningar for driftshidrag anlaggningar 400 400 400 400
Hojt LOK-stdd inom verksamhetsstodet 150 150 150 150
Sjogull, total kostnad utan bidrag 2500 2 500 2 500 2 500
Kalkning sjbar o vattendrag (komp. bidragsminskning) 250 250 250 250
Sanering sagverkstomt Vackelsang 500 2 000

Utredning gamla deponier 200

Byten till elbil, biogasbil eller HVO-bil nar avtal gar ut 120 240 300 300
Vattenvard, nivdmatning LoRA-néat 30 30 30 30

Vi haller kvar vid att inte fakturera belysningsforeningarna i byarna.

En viktig satsning som gors &r att beredskapserséttningen ar hojd till de externa snéréjare som
haller landsbygden farbar vintertid.

Vi satsar pa vara édldre skolungdomar som &r skrivna i kommunen med ett sommarlovskort, sa
att de kan ta sig till feriearbete och fritidsaktiviteter.

Sjogull ar svart att bekampa och vi far soka pengar arligen och det ska vi fortsatta med men vi
sékerstéller har en budget for det fortsatta arbetet.

Kalkning av vara sjoar och vattendrag har tyvarr fatt en bidragsminskning men vi ser det stora
behovet och kompenserar den minskningen i budget.
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Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) 1416 1416 861 861
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott 555 555

Bibehalla samtliga raddningsvarn 694 694 694 694
Bibehalla FIP-verksamhet 130 130 130 130
Samordnat ledningssystem MSB 37 37 37 37

Raddningstjansten har en anstrangd ekonomi och ett underskott fran de senaste aren som vi i

samrad med évriga kommuner inom ROK beslutat oss for att aterstélla genom

medlemsbidrag.

Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Centrala medel 2 650 4 150 10 150 10 650
Digitaliseringspott (KC) 1250 1250 1250 1250
Utvecklingspott Arena (KSAU)* 500 2000 8 000 8 000
Utvecklingspott Simhall (KSAU)* 900 900 900 900
Utvecklingspott Allménna medel (KSAU)* 500
Ett nytt inriktningsbeslut for arena/ishall aterspeglas i posten Utvecklingspott Arena. Under

tidigare ar har medel fran denna utvecklingspott kunnat anvandas till andra tillfalliga

satsningar i och med att investering av ny arena/ishall &nnu inte forverkligats. Alliansen

menar att det &r viktigt ett det finns en utvecklingspott for KSAU att forfoga over for att

snabbat kunna ga in och stodja mojligheter som dyker upp under ett enskilt budgetar. Av

denna anledning tillfor vi en extra utvecklingspott som ska finnas till KSAU:s férfogande nar

ny arena/ishall har blivit forverkligad.
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
*Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 1400 2900 8 900 9 400
Kostnadsokning hyra ny arena 7500 8 000
Kostnadsokning ny hyra Kaskad 900 900 900
KS verksamhetsutveckling 600 500
KS planverksamhet 800
Aterstér utrymme i utvecklingspott 0 1500 500 500
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Resultatbudget och budgetramar (tkr)

RESULTATBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 52 042 56 927 59 795 03 175
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -969 284 -981 631 -1.004 961 -1 028 360
Skatteintikter 623 846 638 702 656 315 675 743
Generella statsbidrag och utjamning 360 059 367 765 371 557 381139
VERKSAMHETENS RESULTAT 14 621 24 836 22 911 28 522
Finansiella intikter 4 600 4600 4 400 4300
Finansiella kostnader -4 300 -6 300 -7 800 -9 000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14 921 23 136 19 511 23 822
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 14 921 23 136 19 511 23 822
AVGAR RESULTATMAL 19 678 20 129 20 557 21138
PRIORITERINGSUTRYMME EXKL RESULTATMAL -4 757 3007 -1 046 2684
SJALVFINANSIERINGSUTRYMME INVESTERINGAR 66 963 80 063 79 307 86 997
DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028
KOMMUNFULLMAKTIGE 3376 3425 3512 3600
KOMMUNSTYRELSE 133 884 135 661 137 835 141 314
RADDNINGSTIANST 18 816 19 249 19 180 19 715
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 4789 4 854 5030 5093
BILDNINGSNAMND 360 994 362 208 365 940 369 288
VARD- OCH OMSORGSNAMND 378 887 386 340 399 655 415 505
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 66 435 70 309 70 846 73135
CENTRALA MEDEL 3993 5541 11611 12 182
TOTALT NAMNDER 971 174 987 586 1013 608 1039 832
FINANSFORVALTNING -986 095 -1 010 722 -1033 119 -1 063 654
ARETS RESULTAT 14 921 23 136 19 511 23 822
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Investeringsbudget (tkr)

INVESTERINGSBUDGET 2025-2028

Nam nd/Kategori Kommunévergripande mal

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 IT Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 6000 6150 7350 5300
905 Inkép mark Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2000 2000 2000 2000
905 Inventarier Badplatser/lekplatser/fritid/kok Halsa och valbefinnande 4850 2650 2500 2650
910 Infra allmént Cykelvagar enligt plan Hallbar industri, innovationer och infrastrukur 4500 1500 1500 2 000
910 Infra allmant Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2650 5650 3650 5150
910 Underhall gata Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2550 2300 2300 2300
920 Fordon Annat/évrigt 2150 1450 1700 3150
930 Energispar Fastighet Hallbar energi for alla 8000 4000 4000 4000
940 Ny till och ombyggn Omklédningsrum Idrotten 1 Haisa och valbefinnande 10 000

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant Annat/ovrigt 2000 2000 2000 2000
940 Ny till och ombyggn Bjorkvalla Vackelsang Halsa och valbefinnande 3000

940 Budgetreservation arena/ishall 100 000

945 Fastighet reinvesteringar och underhall Annat/ovrigt 17100 12500 12500 12500
955 VA Rent vatten och sanitet for alla 102000 95000 95000 73000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 166 800 235200 134500 114 050
KOMMUNSTYRELSE

905 Inventarier och 6vrigt Annat/ovrigt 1600 500 500 500
905 Inventarier IT-system Annat/ovrigt 5000
910 Infra allmént Medborgarbudget Halsa och valbefinnande 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 2100 1000 1000 6000
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och 6vrigt God utbildning for alla 1000 1000 1000 1000
BILDNINGSNAMND Summa 1000 1000 1000 1000
VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och 6vrigt Annat/ovrigt 2600 2000 2000 2000

VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 2600 2000 2000 2000

Totalsumma INVESTERINGAR 172500 239 200 138500 123 050

EXPLOATERINGSBUDGET 2025-2028
Nam nd/Kategori Kommunovergripande mal 2025 2026 2027 2028
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

910 Infra allmént Exploateringsprojekt Annat/évrigt 10000 25000 19000 20 000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 10000 25000 19000 20000
Totalsumma EXPLOATERINGSPROJEKT 10000 25000 19000 20000
TOTALT INVESTERINGAR + EXPLOATERING 182 500 264 200 157 500 143 050

Vi har en cykelstrategi med en plan som ska mojliggéra sakrare cykelvagar i var kommun.
Under 2025 ar det en storre medfinansiering till att vdgen genom Konga ska bli smalare och
en cykelvag ska anldaggas. Detta sker ihop med lanstransportplanen fran Region Kronoberg. |
plan finns ocksa en utpekad del av vag 27 som behdver sakras med en cykelvag.

En ny eller ombyggnation av Bjorkvalla i Vackelsang har prioriterats upp av oss.
I planaret 2026 har vi lagt budgetreservation till investering i arena/ishall.

Rent vatten och sanitet for alla ar en forutsattning for en hallbar utveckling, har sker nu en
valdigt stor satsning under flera ar framat for att skapa robusthet.

Vi skapar en exploateringsbudget for att synliggora vart arbete kring att vi &r en kugge i hjulet
for utveckling for néringsliv och en attraktiv kommun att flytta till.
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Flerarsplan 2025-2028 (resultat-, kassaflodes- och balansbudget)

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
RESULTATBUDGET (mnkr) 2021 2022 2023 2024| 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter* 237,9 240,1 238,0 241,6 247,4 253,6 259,9 266,4
Verksamhetens kostnader* -1011,7 -1079,7 -1138,6 -1164,6( -1164,7 -1178,4 -1205,1 -1231,5
Avskrivningar -42,2 -42.5 -45,9 -48,9 -52,0 -56,9 -59,8 -63,2
Verksamhetens nettokostnader -816,0 -882,1 -946,5 -971,9| -969,3 -981,7 -1 005,0 -1 028,3
Skatteintakter 548,5 574,9 599,1 600,2 623,8 638,7 656,3 675,7
Generellt statsbhidrag 325,5 344,3 371,9 371,4 360,1 367,8 371,6 381,1
Verksamhetens resultat 58,0 37,1 24,5 -0,3 14,6 24,8 22,9 28,5
Finansiella intéakter 31 4,2 11,5 6,3 4,6 4,6 4.4 43
Finansiella kostnader -1,5 -1,3 -1,5 -2,0 -4,3 -6,3 -7,8 -9,0
Resultat fore extraordinira poster 59,6 40,0 34,5 4,0 14,9 23,1 19,5 23,8
Jamforelsestdrande poster - - - - - - - -
Arets resultat 59,6 40,0 34,5 4,0 14,9 23,1 19,5 23,8
Resultat % av skatteintékter och GS 6,8% 4,3% 3,5% 0,4% 1,5% 2,3% 1,9% 2,3%
*Bruttobelopp for intakter och kostnader 2025-2028 ar endast preliminart
beréknade da budgetering och prognos gérs pé nettokostnader.

N Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESBUDGET (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lopande verksamhet
Arets resultat 59,5 40,0 34,5 4,0 14,9 23,1 19,5 23,8|
Poster som ej ingar i kassaflodet -0,8 -14 -2,5 -1,0
Avskrivningar 42,2 42,5 45,9 48,9 52,0 56,9 59,8 63,2
Resultat férsélining anlaggningstillgangar -1,9 -4,2 -0,8 -4,5
Exploatering mm -1,6 -0,5 -10,0 -25,0 -19,0 -20,0
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar -25,9 -25,8 -3,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11,7 19,0 3,0
Kassaflode I6pande verksamhet 61,4 70,1 75,5 46,9 56,9 55,0 60,3 67,0
Investeringar
Arets nettoinvesteringar -67,2 -67,1 -115,8 -78,1 -172,5 -239,2 -138,5 -123,1
Nedskrivning/férvarv av aktier och andelar 0,0 -3,0 -1,2
Erhalina investeringshbidrag 0,6 1,0 0,1 57
Forsaljning av anlaggningstillgadngar 53 4,9 25 8,3
Kassaflode investeringar -61,3 -64,2 -114,4 -64,1 -172,5 -239,2 -138,5 -123,1
Finansiering
Minskn/6kn langfristiga fordringar o évr 0,0 0,0 0,0 -1,0
Okn/minskning l&n 0,0 -15,0 -15,0 20,0 115,0 185,0 75,0 55,0|
Kassaflode finansiering 0,0 -15,0 -15,0 19,0 115,0 185,0 75,0 55,0
Arets kassafléde 0,1 -9,1 -53,9 1,8 -0,6 0,8 -3,2 -1,0
Lilkvida medel vid arets borjan 146,9 147,0 137,9 84,0 85,8 85,2 86,0 82,8
Likvidamedel vid &rets slut 147,0 137,9 84,0 85,8 85,2 86,0 82,8 81,8
Laneskuld, mnkr 110,0 95,0 80,0 100,0 215,0 400,0 475,0 530,0

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
BALANSBUDGET (mnkr) 2021 2022 2023  2024| 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 666,5 692,7 762,0 787,4 907,9 1090,2 1168,9 1228,8
Omsattningstillgdngar 244,3 261,0 211,7 213,5 212,9 213,7 210,5 209,5
Summa tillgangar 910,8 953,7 973,7 1000,9 1120,8) 1303,9 13794 1438,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 530,2 570,2 604,7 608,7 623,6 646,7 666,2 690,0
Avsatt for Elsemélatippen 12,6 11,5 9,8 8,3 6,8 5.3 3,8 2,3
Avsatt for pensioner 7,4 7,6 8,0 8,1 8,2 8,3 8,2 8,1
Laneskuld 110,0 95,0 80,0 100,0 215,0 400,0 475,0 530,0
Ovr langfristiga skulder (inv.bidrag) 26,1 25,9 24,8 29,5 28,5 27,5 26,5 25,5
Kortfristiga skulder 2245 243,5 246,4 246,3 238,7 216,1 199,7 182,3
Summa eget kapital och skulder 910,8 953,7 973,7 1 000,9 1120,8/ 1303,9 13794 1438,2
Soliditet 58,2% 59,8%  62,1% 60,8% 55,6% 49,6% 48,3% 48,0%
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