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Politiskt forord

Alliansens budget prioriterar kommunens kidrnverksamheter. Vi konstaterar att kommunen
minskar négot i invanarantal. Det fods férre barn och antalet dldre 6kar. Detta ger stora
utmaningar for véra olika forvaltningar.

Vi vill att hela kommunen och dess olika orter ska vara attraktiva att bo och leva i. Alliansen
har for att mota utmaningarna startat upp en néringslivsavdelning. Vi vet alla att vi behdver
fler foretag for att vixa som kommun. Grunden for véra inkomster till kommunen skapas
genom fler arbetstillfallen vilket ocksa ger oss mojlighet till utveckling.

Vi glads ocksé att polismyndigheten visat intresse for att bygga nytt polishus i Tingsryd. Detta
ska vi som kommun vara mycket behjilpliga med att f4 till stand.

I Alliansens investeringsbudget tillskjuts betydande resurser. Allt for att varda och utveckla
var fina kommun. Vi kraftsamlar och bygger in robusthet i vatten- och avloppsnitet och dess
verksamhet. Det dr viktigt att vi ser till dagens behov men dven vad vara barn och barnbarn
behdver i framtiden. Rent vatten och sanitet for alla &r en forutsittning for en hallbar
utveckling.

Medborgarbudget dir invénare i Tingsryds kommun fér vara med i den demokratiska
processen fortsdtter, vi ser hur uppskattad denna form av delaktighet dr av manga.

Flera gang- och cykelvigar forbéttras i hela kommunen och en ny ér planerad lings med vég
27 mot Elsemaéla. Allt for att kunna forflytta sig tryggt och sdkert.

Vi satsar vidare med att erbjuda ett sommarlovskort till véra dldre skolungdomar som ar
skrivna i kommunen sé att de kan ta sig till feriearbete och fritidsaktiviteter. Fler kommunala
naturreservat bildas i kommunen och vi foljer mélen i miljoprogrammet, titortsnira
naturreservat skapar forutsittningar for invénare och turister att pa ett enklare sitt uppleva
rekreationsomréaden.

De demografiska fordndringarna med minskande barnantal paverkar starkt forutséattningarna
for verksamheterna inom bildningsndmndens ansvarsomrade. Trots dessa demografiska
utmaningar satsar vi fortsatt pa bra skolverksamheter i alla kommunens tétorter. Vi maste
bygga kommunen langsiktigt med skolor som ser varje elev och dér resultaten blir godkdnda
eller battre.

Sveriges éldre fortjanar en dldreomsorg av hog klass. I Tingsryds kommun ska vi kunna
&ldras i trygghet och virdighet. Aldre ska kunna leva ett rikt aktivt liv och ha inflytande éver
sin vardag, bemotas med respekt och ha tillgang till god vard och omsorg. Dérfor ska vi satsa
pa forebyggande insatser sd att vara dldre kan behalla en god hilsa upp 1 hog alder. I
Tingsryds kommun dr ndjdheten med omsorgen mycket hog bland véra omsorgstagare och vi
ar bland de bésta kommunerna i landet vad géller personalkontinuitet inom hemtjénsten.

I dagens samhille har ensamheten bland dldre 6kat. Det dr viktigt att dldres mojligheter till
gemenskap stirks genom attraktiva aktiviteter och de senaste tvd ren har kommunens
traffpunkter blivit mycket vilbesokta och uppskattade. En bra kvalitet inom omsorgen
forutsitter ocksd goda sprakkunskaper hos alla vra medarbetare. Vi vill gora det bésta for att
fortsitta bibehélla den mycket goda kvalitén vi har inom kommunens véird- och omsorg.

Ake Nyberg (M) Anna Johansson (C) Birgitta Arvidsson (KD)



Beslutsforslag

1. Kommunfullméaktige faststéller Budget for ar 2026 och ekonomisk plan for aren 2027-
2029.

2. Kommunfullmaiktige faststiller prelimindr utdebitering av allmdn kommunalskatt till
22,00 kronor per skattekrona for ar 2026.

3. Kommunfullmiktige faststéller att kommunens langfristiga ldneskuld under &r 2026 far
uppga till hogst 460 mnkr.

4. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen ritt att under ar 2026 omsitta l&n, d v s 1&na
upp belopp, motsvarande belopp pé de 1an som forfaller till betalning under ar 2026.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2024-2026

Enligt Riktlinje for mdl- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern ska styrning och
ledning i1 Tingsryds kommunkoncern ha fokus pa verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov samt striva mot samverkan och helhetsperspektiv pa varje
beslutsniva.

Kommunfullmiktige beslutar om méal som utgar fran visionen och som géller for hela
mandatperioden. Malen ar tvirsektoriella, vilket betyder att ingen ndmnd ensamt ansvarar for
nagot av malen. For att mélen ska ha en styrande effekt dr de métbara och bygger pé sakliga
fakta. Médlen visar pa de resultat som politikerna vill uppnd. Samtliga mél foljs arligen upp 1
arsberéttelse och bokslut.

NG Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande

[ ]

och likvardig utbildning av god kvalitet.

RENT VATTEN OCH Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god
SANITETFORALLA . g
tillgang till rent vatten.

Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och
mojliggor god tillgang till hallbar och modern

energi.
o (et Tingsryds kommun skapar forutsattningar for
halsosamma liv och framjar god livskvalitet for alla
aldrar.

Tingsryds kommun mdjliggdr genom innovativa
l6sningar en valfungerande infrastruktur och ett
framgangsrikt naringsliv.

Hilsa och vilbefinnande r en grundldggande forutsittning for manniskors mojlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhillets utveckling. Prioriteringar for hélsa och
vélbefinnande &r en prioritering pd samhaéllets utveckling i stort.
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God utbildning for alla &r en nddvéindighet for en framgingsrik kommun. Inkluderande
utbildning av god kvalitet for alla dr en av de viktigaste grunderna for vilstand, hélsa och
jamstélldhet 1 varje samhaélle. I Tingsryds kommun ska alla kdnna att de har fatt en bra
uppvéxt med en bra utbildning. Inte minst dr detta viktigt for att géra Tingsryds kommun till
en attraktiv plats for manniskor nér de sjdlva bildar familj och skaffar barn.

Rent vatten och sanitet for alla dr en forutséttning for en héllbar utveckling. Vi behdver mota
upp den efterfragan som finns och ha en robusthet for framtiden.

Hallbar energi for alla. Vi satsar pé energisparatgirder och pa hog andel fornybar energi samt
strdvar mot vara mal i miljoprogrammet.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur ger oss positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvixt och utveckling.



Oversikt resultat och investeringar

EKONOMI I BALANS Tingsryd MANDATPERIOD ~ PLANPERIOD

2023-2026 2026-2029
MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG, Mélviirde mandatperiod: 2,0%; M lviirde planperiod: 2,0%

MAL 2: SIALVFINANSIERING INVESTERINGAR, aterstaende sjalvfinansieringsutrymme, mkr

ARETS RESULTAT OCH ARETS RESULTAT
SOM ANDEL AY SKATTER OCH BIDRAG

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Firansielltmal: Resultatandel av skatter och bidrag (Mkr) Resultat (Mkr)

INVESTERINGSUTRYMME OCH INVESTERINGAR, Mkr
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Investeringsutrymme med silviinansiering Resultat Avskrivningar nvesteringar tofalt, utfall och budget Investeringar som silviinansieras

Den geopolitiska osékerheten i vérlden &r stor. Kriget i Ukraina och Gaza har stor paverkan
for den svenska ekonomin liksom en nyckfull utveckling i USA med hot om handelstullar
gentemot EU och Sverige drabbar oss negativt. Denna osédkra vérld innebar att
lagkonjunkturen biter sig fast i Sverige. Till f6ljd av detta har vi sett nedskrivningar gillande
prognoser for skatteunderlag inom kommunsektorn i stort och sd dven for Tingsryds kommun.

I stor politisk enighet beslutades nyligen att genomfora en av Tingsryds kommuns storsta
satsningar genom tiderna, nimligen att finansiera en ny arena med tva isytor. Detta dr en
positiv satsning som vi till fullo star bakom. Investering har dock en budgetpaverkan vi maste
ta hojd for. Med anledning av denna investering kommer kommunens laneskuld att 6ka
vasentligt under budgetperioden varfor vart uppsatta mal for sjédlvfinansiering av investeringar
inte kommer att uppnds i denna budget.



Sammantaget ger de ekonomiska forutsattningar smé utrymme till satsningar och stéller krav
pa aterhéllsamhet och ansvarstagande for Tingsryds kommuns ekonomi och utveckling
framat. Trots detta kommer vi att for innevarande mandatperiod (aren 2023-2026) uppna ett
resultat pd +2,1%. I jimforelse med dvriga kommunsverige ér detta en stark resultatniv for
mandatperioden. Sett till hela denna budgets planperiod 2026-2029 nar vi upp till ett resultat
pa +0,4%.

Denna budgets till synes svaga resultatniva ska ses utifran de ekonomiska utmaningar som
hela kommunsektorn 1 Sverige stdr infor och den férdjupade lagkonjunktur vi just nu dr inne i.
Genom att hantera ekonomin klokt under dessa utmanande ar, utan dverilade neddragningar
som forsvagar kommunens utvecklingsmdjligheter star Tingsryds kommun vil rustade nér
lagkonjunkturen vénder. Sammantaget ser vi positivt pa Tingsryds kommuns mdjligheter
framat.

RESULTAT PER AR

MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG, MKR (Malvirde, mkr)

(20 (204) (21) (21,5)
MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG % (M3lvirde, %) (2%) (2%) (2%) (2%)
|
MAL 2: SJALVFINANSIERING INVESTERINGAR, (iterstiende utrymme, mkr) (801 (= (&4 (17
ﬁ}D PRIORITERINGAR: Mkr (Aterstir) (181) (-195) 161 131
SATSNINGAR I FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGES MAL (Mkr)
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0

God utbildning

Rent vatten och sanitet fér dla

Hallbar energi for ala

God hélsa och vabefinnande

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Armat/dvrigt

PRIORTERINGAR NVESTERINGAR

SATSNINGAR I FORHALLANDE TILL HUVUDVERKSAMHETSOMRADEN (Mkr)
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2. NFRASTRUKTUR
3. KULTURO FRTID
4. PEDAGOGISK VERKSAMHET
5. VARD O OMSORG
6. SARSKILT RIKTADE INSATSER
B. AFFARSVERKSAMHET
9. GEMENSAMMA VERKSAMHETER

PRORTERINGAR NVESTERINGAR



Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Matt Mal

(Delvis Utfall
Uppfyllt uppfyllt) | 2022 2023

2024

Prognos
2025

B2026

Budget och plan
P2027 P2028 P2029

1. Arets resultat, andel av skatteintakter,

L4 L4

generella statsbhidrag och utjamning (%) minst 2,0 (1,0)
L4

2. Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser (%) minst 40 (35)

3. Sjalvfinansieringsgrad for investeringar (%)  minst

L4

80 (60)
L4

4. Namnder som haller budget, andel (%) minst

100 (60)

Tingsryds kommun star infor nagra ekonomiskt utmanande ar. Tack vare ett antal ar med
mycket goda resultat har vi mojlighet att lagga oss pa en ldgre resultatniva och péa sé sétt
kunna hantera den pagéende lagkonjunkturen pé ett klokt satt, pa ett sétt som starker
Tingsryds kommuns forutséttningar att bibehalla attraktivitet bade for néringsliv och
medborgare framat. Det dr genom att vara en attraktiv och trivsam kommun vi attraherar nya
medborgare och nya fOretag att etablera sig 1 var kommun samtidigt som vi ger véra
nuvarande foretag och medborgare mdjlighet att utvecklas i Tingsryds kommun utifran sina

egna drommar och mal.




Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 256 256 256 256
Anpassning kostnadsniva Revision -150 -150 -150 -150
Utokat antal ledaméter Revision (fran 5 till 6) 120 120 120 120
Ny standard rakenskapsrevison (KISA) 250 250 250 250
Okade IT-kostnader Revision 36 36 36 36

Budgeten for Revisionen &r i enlighet med kommunfullmiktiges presidiums forslag. Detta

innebdr att budgettillskott utdver teknisk ram for Revisionen 6kas med 56 tkr i forhallande till

ar 2025 och uppgar nu till 256 tkr utover teknisk ram.

Prioriteringar (utéver teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 4760 2725 3075 3475
Allmant val ar 2026/EU-val ar 2029 1400 0 0 750
Planverksamhet, utokade behov 800 800 800 800
Ny forvaltarenhet Gemensam 6verféormyndarndmnd 260 175 175 175
Foretagshalsovard/rehabilitering 400 400 400 400
Julgava till kommunens personal 250 250 250 250
Nytt EK-system, del av inférande och drift 1250 350 350 350
Nytt HR-system, del av inférande 0 350 700 350
Tjansteperson i beredskap (TiB) 400 400 400 400

Det har satts i gang en ny forvaltarenhet inom var gemensamma éverformyndarndmnd. Denna

kommer att ge vara andra forvaltningar avlastning.

I budgeten tillskjuter vi medel till att ge planavdelningen tillrdckliga resurser att kunna

hantera den stora méngd planer som efterfragas.

I budgeten lagger vi in permanent till Korrostiftelsen driftsbidrag.

Medel tillskjuts i budget sé att alla medarbetare ska kunna uppvaktas med julgava.

Vi tillskjuter medel for att infora tjédnsteperson i beredskap (TiB) som en del i att stirka
kommunens beredskap och samarbete med raddningstjansten.
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Prioriteringar (utover teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Milj6- och byggnadsnamnden 1387 1102 1102 1102
Ansvarsutredningar férorenad mark 50 50 50 50
Forstarkning personal (motsv 0,5 tj administration) 302 302 302 302
Miljéinspektor nr 1 - 1,0 tj (47% taxefinansiering) 345 345 345 345
Milj6inspektdr nr 2 - 1,0 tj (47% taxefinansiering) 345 345 345 345
M|Ijq|nspekt9_r nr 3 10,0 tj (47% taxefinansiering) 345 0 0 0
(Projektanstallning 1 ar)

Byte till elbil, biogasbil eller HVO-bil 0 60 60 60

Arbetsbordan inom milj6- och byggnadsndmndens ansvarsomrade dr stor och man hinner inte

med att hantera alla 6ppna drenden inom miljoinspektioner. Av denna anledning tillskjuts

medel till finansiering av tre miljoinspektdrer samt ytterligare 0,5 tjanst inom administration.
Prioriteringar (utover teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Arbete- och vilfardsnamnd 3185 2685 2185 2185
Bibehalla forebyggande stdd/insatser utan behovsprévn 2185 2185 2185 2185
Bibehalla vissa stodinsatser kombinationsutb (vux.utb) 1 000 500 0 0

Arbete och viélfardsndmnden dr en ny ndmnd sedan arsskiftet 2024/2025. Denna ndmnd har
ersatt den tidigare individndmnden och omfattar nu utdver individ- och familjeomsorg dven
kommunal vuxenutbildning, mottagning och integration av nyanlénda,

arbetsmarknadsverksamhet samt psykosocialt krisstod.

Till £6]jd av minskat elevantal och minskade statsbidrag inom vuxenutbildningen kommer en
storre omorganisation att ske under hosten 2025. Detta har stor paverkan for verksamheten
dven framét. Under 2026 och 2027 kommer det dock att fortsdtta satsas pé vissa stodinsatser
inom vuxenutbildningen men omfattning kommer succesivt att minska vilket aterspeglas i

minskat anslag i budgeten.

Den nya socialtjdnstlagen som kommer att trada i kraft 1 juli 2025 péverkar arbetssittet inom
arbete- och vilfardsndmndens verksamhetsomradden. Denna nya lag ska gora socialtjansten
mer tillgdnglig, jamstélld, forebyggande och kunskapsbaserad. For att kunna mota upp dessa
nya lagkrav tillskjuts medel for att bibehélla forebyggande stdd/insatser utan behovsprovning.
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Bildningsnamnden 38 075 42 575 41 975 46 675
Forskolor (5,9 pa 8 enheter) 7 600 11 100 0 0
Forskolor (5,9 pa 7 enheter) 0 0 10 800 14 300
Grundskolor inkl f-klass (6 enheter F-3, F-6, F-9) 15 300 18 800 20 000 23 200
Gymnasieskola i egen regi 9 000 7 500 6 000 4 000
Anpassad grundskola — dkat elevantal 3000 3 000 3 000 3 000
Kulturskola 2000 2000 2 000 2000
Aktivera fritidsgard (ungdomscoach + 2 st halvtid) 975 975 975 975
Kulturverksamhet, allmanna medel (inkl hyra konsthall) 200 200 200 200
Anpassning rektorsorganisationen 0 -1 000 -1 000 -1 000

De demografiska fordandringarna med minskande barnantal paverkar starkt forutsdttningarna
for verksamheterna inom forskolan och grundskolan. For Alliansen ser vi, trots dessa
utmaningar, att vi fortsatt méste bygga kommunen ldngsiktigt och att vi fortsatt behover satsa
pa bra skolverksamheter i alla kommunens tétorter. Av denna anledning tillskjuter Alliansen
budgetmedel for att kunna hantera fortsatta anpassningar till f61jd av minskat barnantal pa ett
sé klokt sitt som mojligt. Vi tillskjuter 4ven budgetmedel som técker kostnaderna for att
behalla och utveckla de enheter vi har idag inom béde forskolan och grundskolan. Langsiktigt
ser vi dock behov av att fran ar 2028 sla samman dagens tva enheter inom forskolan 1
Tingsryds tétort till en enhet. Likasa vill vi genomfora en anpassning av rektorsorganisationen
frén och med ar 2027 for att skapa en mer kostnadseffektiv rektorsorganisation och for att
battre kunna moéta de forutsittningar som skolorganisationen stér infor framat.

For att tydliggora var ambition for gymnasieskolan 1 Tingsryd, dér vi vill se att en privat
huvudman ska driva gymnasieskolan och dérigenom sékra tillgdngen till lokal gymnasieskola
1 Tingsryd, har vi i denna budgets planar budgeterat for en succesiv kommunal avveckling av
Wasaskolan under perioden ht-2027 till vt-2029. Férhoppningen med denna ambition &r att
framtidssékra tillgdngen till en gymnasieskola i Tingsryd. Leder detta till att en privat
huvudman soker och ges tillstdnd att bedriva gymnasieskola i Tingsryd kommer detta att
innebdra att bildningsndmnden endast star kvar som huvudman for introduktionsprogrammet
(IM) inom gymnasieskolan i Tingsryd.

Medel tillskjuts i budget for att fortsdtta med satsningen Aktivera. Aktivera syftar till att ge
barn och ungdomar méojlighet till rorelse, vilmaende, personlig utveckling och delaktighet i
ett aktivt fritidsliv. Likasa tillskjuts budgetmedel for att fortsdtta med kulturskolan i Tingsryd.

I budgeten tillskjuts 200 tkr arligen 1 allménna medel inom kulturen. 50 tkr av dessa 200 tkr dr
oronmadrkta till satsningen med konsthall i Tingsryd. Genom denna konsthall har det skapats
en kulturell moétesplats vilken ger mojligheter for minga och ér en satsning som gor nytta. Vi
behover platser dar ménniskor med olika bakgrund kan mdtas kring gemensamma intresse.
Det utvecklar var kommun.
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Prioriteringar (utover teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Vard- och omsorgsnamnd 16 850 16 400 15 050 14 600
Bibehalla bemanningstathet (alla vht) 10 100 10 100 10 100 10 100
Statsbidrag (SolL, anhdérigstdd, fast omsorgskontakt) 1700 2100 0 0
Habiliteringsersattning 200 200 200 200
Utbyte av alla arbetsjackor/tackbyxor och skor 500 500 1100 500
Nytt avtal fardtjanst Region Kronoberg 2600 2600 2600 2600
Extern vard SoL 2600 2600 2600 2600
Boendesprinkler sarskilt boende aldreomsorgen 150 300 450 600
Allman effektivisering - minskning total budgetram -1 000 -2 000 -2 000 -2 000

Alliansen prioriterar att bibehalla bemanningstétheten inom alla verksamheter eftersom vi vill
fortsitta behalla den hoga kvalitén pa omsorgen i kommunen med god personalkontinuitet
inom hemtjénsten samt en hog ndjdhet bland vara omsorgstagare.

Fast omsorgskontakt dr ett lagstadgat beslut och innebér att tillgodose behov av kontinuitet
och trygghet samt individanpassad omsorg med god samordning for omsorgstagaren.
Statsbidraget ska sikerstélla inforandet av detta beslut liksom inférande av ny socialtjénstlag
samt anhorigstod.

Alliansens satsning pa arbetsklader och skor fortsétter. Skobidraget betalas ut arligen och
arbetsklader byts ut var tredje ar.

Habiliteringserséttning bibehalls pa nuvarande niva och &r viktig for vara brukare inom
omsorg funktionsnedséttning.

I budgeten tar vi hojd for kostnader for fardtjénst och extern vérd SoL.

Sprinklers pé alla sdrskilda boenden &r nédvéndigt och kommer att installeras de ndrmsta aren
vilket medfor att hyreskostnaden kommer att 6ka i takt med installation av sprinklers.

Under hosten 2025 genomfors projektet fordndrad mathantering vilket kommer att redovisas i
borjan av 2026. Ett framgangsrikt projekt kan resultera i forbattrad matkvalitet, béttre
arbetsmiljo for personalen, allmidnna miljovinster och en effektivare matdistribution.

13



Prioriteringar (utover teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 5275 11 325 16 125 14 125
Ho6jd beredskapsersattning extern snérdjning 500 500 500 500
Sommarlovskort till elever 200 200 200 200
Okade erséttningar for driftbidrag anlaggning 400 400 400 400
Hojt LOK-stéd inom verksamhetssttdet 150 150 150 150
Bekadmpning av sjogull — medfinansiering 225 225 225 225
Kalkning av sjdar och vattendrag (komp minskat bidrag) 250 250 250 250
Sanering sagverkstomt Vackelsang 0 0 2000 0
Atgarder gamla deponier 200 0 0 0
Simhall (Kaskad) — 6kad hyra efter renovering 0 0 2 800 2 800
Ishall/Arena — driftbidrag/hyra (kostn 6kn jfr befin budget) 3 000 9 500 9 500 9 500
Rivning ddehus, Konga 250 0 0 0
Tradgardstippar 100 100 100 100

En hojd beredskapsersittning till externa snordjare ar viktigt for att fa fler att vilja skota
snordjning sd att det blir framkomlighet i hela kommunens finmaskiga végnat vid sno.

Alliansen fortsétter med satsningar till véra unga i Tingsryds kommun, bland annat genom att
erbjuda Sommarlovskort sa att de kan anvénda kollektivtrafik under hela sommarlovet.

Storre poster som tydligt finns med 1 planaren dr 6kade kostnader for driftsbidrag och hyra av
en ny ishall/arena. En ishall som ska vara till for all sport med behov av is som underlag.

Vi har dven en renovering av simhallen framfor oss, som visar pa en 6kad hyreskostnad.

Ett drende som vi nu dntligen kan sétta punkt for dr rivningen av det 6dehus som finns 1
Konga.

Alliansen verkar for ett starkt foreningsliv och vet hur viktiga alla ideella krafter 4r 1
samhdllet, darfor héller vi fast vid att det ska finnas ett utdkat driftbidrag for anldggningar.
Bidraget ska hjilpa till for de 6kade kringkostnaderna sdsom VA och avfall.

Vid bekdmpning av sjogull har Tingsryds kommun ett medfinansieringskrav pa sokta medel
som finns med i budget och i framtida plandr. Vi har dven en post for kalkning av véra sjoar
och vattendrag.
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Prioriteringar (utover teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Réddningstjanst (medlemsbidrag ROK) 1416 861 861 861
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott 555 0 0 0
Allman prioritering (enl medlemsmote 2025-04-30) 861 861 861 861
Budget for Riddningstjinsten Ostra Kronoberg ér i enlighet med 6verenskommelse mellan
dgarkommunerna Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommun.

Prioriteringar (utéver teknisk ram) (tkr) 2026 2027 2028 2029
Centrala medel 1250 1250 1750 1750
Digitaliseringspott (KC) 1250 1250 1250 1250
Utvecklingspott (KSAU) 0 0 500 500
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Resultatbudget och budgetramar (tkr)

RESULTATBUDGET (TKR)
BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -49 525 -49 569 -55 144 -59 000 -62 834 -66 598
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -966 375 -971 784 -996 532 -1017 350 -1038177 -1 059 041
Skatteintikter 605 093 623 846 632 663 649 877 670 040 693 705
Generella statsbidrag och utjdmning 355 162 362 559 366 568 372 544 379875 382 152
VERKSAMHETENS RESULTAT -6 120 14 621 2699 5071 11738 16 816
Finansiella intikter 4700 4600 9100 12 100 12 100 12 100
Finansiella kostnader -2 500 -4.300 -10 900 -16 200 -18 900 -20 500
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3920 14921 899 971 4938 8 416
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -3920 14921 899 71 4938 8 416
DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
KOMMUNFULLMAKTIGE 3215 3376 3503 3578 3658 341
KOMMUNSTYRELSE 5307 55 524 60 640 60 141 61919 64 059
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 57 864 65 435 71275 80 311 88 271 89 445
MIL)0- OCH BYGGNADSNAMND 4475 5009 6141 5963 6018 6117
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND 83 262 80 483 80 647 81875 83218 85140
BILDNINGSNAMND 358 285 360 994 362 629 368 792 370 476 376 765
VARD- OCH OMSORGSNAMND 376 816 381387 399 508 411136 424 033 438 633
RADDNINGSTIANST 17 686 18 816 19 427 19 457 19 805 20 246
CENTRALA MEDEL 5926 2 650 1250 1250 1750 1750
TOTALT NAMNDER 960600 973674 1005020 1032503 1059146 1085894
FINANSFORVALTNING -956680  -988 595 -1 005 920 -1033 474 -1 064 084 -1094 310
ARETS RESULTAT -3920 14921 899 a7 4938 8 416
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Investeringsbudget (tkr)

INVESTERINGSBUDGET 2026-2029

Namnd/Kategori Kommunévergripande mél 2026 2027 2028 2029
[021T Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 6150 7350 5300 2600
905 Inkép mark Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2000 2000 2000 2000
905 Inventarier Badplatser/lekplatser/fritid/kdk Hélsa och véibefinnande 2650 2650 2650 2650
910 Infra allmént Cykelvagar enligt plan Héllbar industri, innovationer och infrastruktur 1500 1500 2000 2000
910 Infra allmant Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 9400 6300 4700 1700
910 Infra Exploatering (anléggningstillgang) Héllbar industri, innovationer och infrastruktur 2 500 1300

910 Underhall gata Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2500 2500 2500 2500
920 Fordon Annat/Bvrigt 2 800 7700 5900 5600
930 Energispar Fastighet Hallbar energi fér alla 4000 4000 4000 4000
940 Ny till och ombyggn Omstéllningar allmént Annat/ovrigt 7000 7000 10 000 4000
940 Fastighet dvriga (ej verksamhetslokaler) Annat/dvrigt 1500

945 Fastighet reinvesteringar och underhall Annat/ovrigt 12 500 12 500 12 500 12 500
955 VA Ostra Férsérjningen Rent vatten och sanitet fér alla 65000 75000 80000 12 000
955 VA Fornyelse verk Rent vatten och sanitet for alla 8 500 9500 8500 12 000
965 VA Farnyelse rornat Rent vatten och sanitet fér alla 11 500 10 500 1500 11 000
955 VA Fordon Rent vatten och sanitet fér alla 1500 1000 1000 1000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 141000 149500 143 850 75 550
KOMMUNSTYRELSE

905 Inventarier och ovrigt Annat/dvrigt 250 250 250 250
905 Inventarier IT-system Annat/Burigt 3200 1050 4000 1500
910 Infra allmant Medborgarbudget Halsa och valbefinnande 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 3950 1800 4750 2250
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND

905 Inventarier och dvrigt Annat/durigt 250 250 250 250
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND Summa 250 250 250 250
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och dvrigt Annat/durigt 2000 2000 2000 2000
BILDNINGSNAMND Summa 2000 2000 2000 2000
VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och Gvrigt Annat/évrigt 3000 2000 2000 2000

905 Inventarier IT-system Annat/évrigt 5000 250
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 3000 7000 2250 2000

Totalsumma INVESTERINGAR 150200 160550 153100 82050

EXPLOATERINGSBUDGET 2026-2029

Némnd/Kategori Kommunévergripande mél 2026 riiris 2028 2029
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

Exploatering - bostadstomter Annat/Svrigt 2000 8200
Exploatering - verksamhetsmark Annat/dvrigt 6000 16 000 500 10 800
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 8000 16 000 8700 10 800
Totalsumma EXPLOATERINGSPROJEKT 8 000 16 000 8700 10 800

ANLAGGNINGSLAN 2026-2029

Némnd/Kategori Kommunévergripande mal 2025 piiri] riiryg 2028 2029
Anldggningslan Tingsryds AIF Annati Svrigt so000 160 000

Totalsumma ANLAGGNINGSLAN 50000 160 000 0 0 0
TOTALT INV + EXPL + ANL.LAN s0000 318200 176550 161 800 92 850
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Flerarsplan 2026-2029 (resultat-, kassaflodes- och balansbudget)

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
RESULTATBUDGET (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter* 240,1 238,0 240,0 238,1 2426 2475 2525 257,6
Verksamhetens kostnader” -1079,7  -1138,6 -1143,1 -1166,0 -1184,0 -1205,8 -1227,9 -1250,1
Avskrivningar -42.5 -45,9 -48,8 -49.1 -55,1 -59,0 -62,8 -66,6
Verksamhetens nettokostnader -882,1 -946,5 -951,9 -977,0 -996,5( -1017,3 -1038,2 -1059,1
Skatteintakter 5749 599,1 600,1 619,8 632,6 649,9 670,0 693,7
Generellt statsbidrag 3443 3719 3779 373,0 366.,6 3725 379,9 382,2
Verksamhetens resultat 371 24,5 26,1 15,8 2,7 5,1 11,7 16,8
Finansiella intakter 4.2 1,5 6,5 5,6 9.1 12,1 12,1 12,1
Finansiella kostnader -1,3 -1,5 2,1 25 -10,9 -16,2 -18,9 -20,5
Resultat fore extraordinara poster 40,0 34,5 30,5 18,9 0,9 1,0 4,9 8,4
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -
Arets resuitat 40,0 34,5 30,5 18,9 0,9 1,0 4,9 8,4
Resultat % av skatteintdkter och GS 4,3% 3,5% 3,1% 1,9% 0,1% 0,1% 0,5% 0,8%
* Bruttobelopp for intdkter och kostnader 2026-2029 &r endast preliminért
berdknade da budgetering och prognos gérs pa nettokostnader.

i Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESBUDGET (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lopande verksamhet
Arets resultat 40,0 345 30,5 18,9 0,9 1,0 4,9 8,4]
Poster som ej ingar i kassaflodet -1,4 -2,5 2,1 -0,2
Avskrivningar 42,5 459 48,8 49,1 55,1 59 62,8 66,6
Resultat forsaljning anlaggningstillgangar -4,2 -0,8 -4,7 -0,5
Exploatering mm -1,6 -1,2 -10,0 -8,0 -16,0 -8,7 -10,8
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar -25,8 -3,0 -2,3 50
Okning/minskning av kortfristiga skulder 19,0 3,0 -8,4 -5,0
Kassaflode I6pande verksamhet 70,1 75,5 60,6 57,3 48,0 44,0 59,0 64,2
Investeringar
Arets nettoinvesteringar -67,1 -115,8 -53,3 -140,6 -150,2 -160,6 -153 .1 -82,0
Nedskrivning/férvarv av aktier och andelar -3,0 -1,2 2,1
Erhallna investeringsbidrag 1,0 0,1 6,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar 49 2,5 9,7 0,7
Kassaflode investeringar -64,2 -114,4 -39,0 -139,9 -150,2 -160,6 -153,1 -82,0
Finansiering
Minskn/6kn langfristiga fordringar o évr 0,0 0,0 -2,5 -50,0 -160,0 0 0 0
Okn/minskning lan -15,0 -15,0 0,0 115,0 265,0 115,0 95,0 15,0
Kassaflode finansiering -15,0 -15,0 -2,5 65,0 105,0 115,0 95,0 15,0
Arets kassaflode -9,1 -53,9 19,1 -17,6 2,8 -1,6 0,9 -2,8
Lilkvida medel vid arets borjan 147,0 137,9 84,0 103,1 85,5 88,3 86,7 87,6
Likvida medel vid arets slut 137,9 84,0 103,1 85,5 88,3 86,7 87,6 84,8
Laneskuld, mnkr 95,0 80,0 80,0 195,0 460,0 575,0 670,0 685,0

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
BALANSBUDGET (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 692,7 762,0 766,1 951,6 1206,7 1308,3 1398,6 14140
Omséttningstillgangar 261,0 2117 2344 228,8 239,6 254,0 263,6 2716
Summa tillgangar 953,7 973,7 1000,5 1180,4| 1446,3] 15623 1662,2 1685,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 570,2 604,7 635,2 654,1 655,0 656,0 660,9 669,3
Avsatt for Elsemalatippen 1,5 9,8 8,5 7,0 55 4,0 25 1,0
Avsatt for pensioner 7.6 8,0 8,6 8,7 8,8 8,9 8,8 8,7
Laneskuld 95,0 80,0 80,0 195,0 460,0 575,0 670,0 685,0
Ovwr langfristiga skulder (inv.bidrag) 259 24,8 30,1 29,1 28,1 271 26,1 251
Kortfristiga skulder 2435 2464 238,1 286,5 2889 291,3 293,9 296,5
Summa eget kapital och skulder 953,7 973,7 1000,5 1180,4| 1446,3 1562,3 1662,2 1 685,6
Soliditet enligt balansrékning 60% 62% 63% 55% 45% 42% 40% 40%
Soliditet inklusive samtliga pensionsférplikelser 35% 38% 39% 35% 30% 28% 27% 28%
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